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 في التعليم العالي مها سابقا  لالمناصب الإدارية التي تس
 
 
 
 
 
 
 
 

 توقيع صاحب العلاقة على صحة المعلومات اعلاه:

المنصب الإداري 
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 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة
 العلمي والتقويم جهازالإشراف

 دائرة ضمان الجودة والاعتماد الاكاديمي
 المؤسسي الأداء تقويم قسم

 

 :الاستمارة رقم       
 :ترميزالاستمارة       

 2024-2023  الدراسي للعام الخدمية المراكز مدراء لأداء التقويمي الملف(: 18استمارة رقم )



 .  بالتقييم المشمول العلاقة صاحب قبل من تملئ( %30( )والقيادية الإدارية القدرات):  الأول المحور

 

 ت
 

 ( المؤشرات) الفقرات
 الدرجة

 القصوى

 

 التوصيف
 

 المعطاة الدرجة

 

1 
يعمل على توزيع الصلاحيات والمهام والواجبات بشكل 

 يضمن تحقيق العدالة والموضوعية

 

10 
 بتوزيققققع الصققققادرة الاداريققققة الاوامققققر خققققلال مققققن يوثققققق
 . امر لكل درجتان( 2) المهام

 

 
2 
 

 
  لرسالتها إدراكه خلال من المؤسسة إمكانات يستثمر

 
10 

  والمنفقققق ة لهققققا المخطققققط الانجققققازات خققققلال مققققن يوثققققق
 رسققققالة تحقيققققق فققققي سققققا م منجققققز لكققققل درجتققققان( 2)

 . المؤسسة

 

 
3 

 
  الميداني تواجده خلال من الإعمال تنفي  على يشرف

 

10 
 المنفققققق ة الميدانيقققققة الزيقققققارات عقققققددبو بالصقققققور يوثقققققق

 .تنفي ه على اشرف عمل لكل درجتان( 2)
 

 
 
4 
 

 
 

 بكفاءة القدرات وبناء والتحسين التطوير عملية يقود
  المؤسسة في الوظيفية الشرائح لكافة

 
 
 
 
10 

 المسققققتمر التحسققققين ببققققرام  الخاصققققة بالتقققققارير يوثققققق
 المعادلقققققة كمقققققا وتحتسقققققب المنتسقققققبين ققققققدرات وزيقققققادة
 : الاتية
      الدورات في المشاركين عدد

                                   *100% 
  الكلي المنتسبين عدد
 . درجات( 10) عطىي%  100 الى80%
 . درجات( 6) يعطى %79 الى 60%
 . درجات( 4) يعطى %59 الى 40%
 ( .  درجتان)  يعطى   لك من اقل

 

  
5 

 
 عام خلال التقديرية والشهادات والتقدير الشكر كتب

 . التقييم

  
10 
 
 
 

 شقققققققهادة او شققققققكر كتققققققاب لكققققققل درجققققققات( 5) تمققققققنح
 وزيررررتعليم ارررري علي ررررليلعولي  رررر علي ا ررررل مققققن تقديريققققة

 تقديريققققة شققققهادة او شققققكر كتـققققـاب لكققققل درجققققات( 3)و
 مسقققاعد قبقققل مقققن درجتقققان (2)و الجامعقققة رئقققي  مقققن

 . العميد او الجامعة رئي 

 

 
 
6 

 
 

 وأ داف تطلعات لتحقيق ومالية اقتصادية بكفاءة يتمتع
  التعليمية المؤسسة

 
 
10 

 بالمصققققققروفات الخاصققققققة الماليققققققة بالكشققققققوفات يوثققققققق
 : اعلى كفاءة وحقق والايرادات

 يعطققققى السققققنوية الايققققرادات زيققققادة فققققي سققققا م مققققن -
 . درجات( 10)
( 5) يعطققققى السققققنوية الايققققرادات نسققققبة علققققى حققققافظ -

 . درجات
 .( درجتان) يعطى  لك من اقل -

 

 
7 

  الواحد الفريق بروح يعمل
10 

 العمققققل فققققر  بتشققققكيل الخاصققققة الاوامققققر عققققددب يوثققققق
 . عمل فريق لكل درجتان( 2)

 

 
8 

يفعل دور أعضاء الهيئة التدريسية في اللجان الدائمية 
 والمؤقتة في المؤسسة والمجتمع

 
10 

 فيهققققا اللجققققان بتشققققكيل الخاصققققة الاوامققققر بعققققدد يوثققققق
درجتققققان ( 2) المؤسسققققة فققققي التققققدري   يئققققة اعضققققاء

 .مشكلة لجنة لكل

 

 
9 
 

 تخطيط خلال من المنتظمة الدورية الاجتماعات يحقق
   ستراتيجيا منظور وفق على وتنظيمه العمل

 
10 

 الخاصقققة الاجتمقققا  ومحاضقققر الاداريقققة بقققالأوامر توثقققق
 درجتقققققان( 2) دوري بشقققققكل العمقققققل وتنظقققققيم بتخطقققققيط

 . اجتما  او امر لكل

 

 
10 
 

 القرارات وفق المطلوبة الإجراءات تنفي  على يعمل
  وشفافية بنزا ة عليا جهات من الصادرة والقوانين

 
10 

 والتوجيهقققققققات بالتعليمقققققققات الالتقققققققزام مقققققققدى يوثقققققققق -
 لكققققققل درجققققققة( 2) الاعلققققققى الجهققققققات مققققققن الصققققققادرة

 .منف  توجيه
( 2)اليققققققومي بالإنجققققققاز الخاصققققققة بالتقققققققارير يوثققققققق -

 .الشفافية تحقيق يبرز عمل لكل درجة

 

 

عمجمو ال
  
 100 

 

  

 
 .  بالتقييم المشمول العلاقة صاحب قبل من تملئ(  %04) والبحثي الخدمي النشاط:  الثاني المحور

 

 الدرجة الفقرة ت
 القصوى

 الدرجة التوصيف
 المعطاة

1  
  التعليمية المؤسسة خدمة في المسا مة

 الحقائققققب او البرمجيققققات فقققي واسققققتحداث تصققققميم كقققلل درجققققات( 10) تمقققنح 20
  برنقققام  كقققل لتحقققديث درجقققات( 6)و ،مركقققزال حاجقققة تلبقققي  التقققي التدريبيقققة

 لكققققل درجققققات( 5)و ، ركققققزالم عمققققل تطققققوير فققققي يسققققهم تدريبيققققة حقيبققققة او
 .  تدريبية دورة

 ( درجتان.2الدرجة القصوى )

 

2  
 خدمة المجتمع

لكققققققل خدمققققققة تقققققققدم خققققققارج وزارة التعلققققققيم العققققققالي  درجققققققات( 5تمققققققنح ) 10
 كالوزارات الأخرى او المجتمع

 



 لي  وثعلي ا يةعلي نشورةعفلعلي جلاتع 3

  لي فهتسةعض نعلي سموع لتعلي لي ية
علي  وثعلي نشورةعض نعلي سموع لتعلي لي يةع 50

عدرجة50ت نحع)ع- عع( ععيا  وثعلي نشورة عولي فهتسة ععلي ية ض نعفلعمجاة

عكلارفيتع ععمسموع لتع علسمشهلد عيقلعع(CiteScore)لوعسكوبلسعب  لمل لا

ع عوبنس ةعع1عن علي شمتكة علي  وث عض ن عللأول علي لح  علو علي نفتد )يا   

ع(100%

عدرجة30ت نحع)ع- عع( ععيا  وثعلي نشورة عولي فهتسة ععلي ية ض نعفلعمجاة

عكلارفيتع ع ععمسموع لتع لاعيقلعع(CiteScore)لوعسكوبلسعب  لملعلسمشهلد

ع(%60)لي لح عليثلنلعض نعلي  وثعلي شمتكةعوبنس ةعع1عنع

عدرجة20ت نحع)ع- عع( ععيا  وثعلي نشورة عولي فهتسة ععلي ية ض نعفلعمجاة

عكلارفيتع ع ععمسموع لتع لاعيقلعع(CiteScore)لوعسكوبلسعب  لملعلسمشهلد

ع(%40)يا لح عليثلي عض نعلي  وثعلي شمتكةعوبنس ةعع1عنع

عدرجة10ت نحع)ع- عع( ععيا  وثعلي نشورة عولي فهتسة ععلي ية ض نعفلعمجاة

عكلارفيتع ع ععمسموع لتع لاعيقلعع(CiteScore)لوعسكوبلسعب  لملعلسمشهلد

ع(%20)يا لح عليتلبععض نعلي  وثعلي شمتكةعوبنس ةعع1عنع

عدرجةعليفقتةعليكايةعتكونعصفتعفلعحللععدمعت قيقعدرجةعليفقتةعبلك اهل.

ع علي نشورة علي  وث عج يع عليتصلنةعتخضع عيجلن عق ل عمن عليمدقيق عليى أعلاه

علي شكاةعفلعليمشكيلات

 

 

ع 4

ع

ع

ع

ع

عليكمبلي  وثعلي نشورةعو

عوللاشتلفععاىعليطا ةعليمقوي علي ا ل

ع) 20 عت ققعليفقتة علي  وثعليملعلا عليفقتة عهذه عفلع3تش ل عولي  وثعلي نشورة )

ععلي جلاتعلي تبيةعولي  ايةعولي شلركةعفلعلي ؤت تلت

عفلعمجاةععلي يةعع(ع10ت نحع) - ع علي نشورة عيا  وثعلي سماة درجة

ع عولي فهتسة علوسكوبلس عكلارفيت ع عمسموع لت )يا   عض ن

علي نفتدعلوعلي لح عللأولعض نعلي  وثعلي شمتكة(

ع(عدرجةعيا لح عليثلنل،عليثلي ،عليتلبعععاىعليموليل4،ع6،ع8ت نحع) -

علي ؤت تلتعلي  وثعلي نشورةعفلعلي جلاتع - عتوزعللاختىعبض نهل

درجةعيا   علي نفتدعلوعلي لح عللأولعض نعع10)عليدرجلتعكللاتل

ع علي شمتكة، علي  وثعع8لي  وث عض ن عليثلنل عيا لح  درجة

عوع6لي شمتكة، علي شمتكة، علي  وث عض ن عليثلي  عيا لح  ع4درجة

عدرجةعيا لح عليتلبععض نعلي  وثعلي شمتكة(

ع

ياكملبعلي ؤيفعلي ا لعلوعلي نهجلعلوعلي متج عشتطعلنععدرجلت(ع10ت نحع)ع-

عيكونعمقومععا يلعلوعلي نشورعفلعدلرعنشتععلي يةع.

(عدرجلتععياكملبعلي ا لعلوعلي نهجلعلي ؤيفعلوعلي متج عشتطعلنع5ت نحع)ع-ع

عيكونعمقومععا يلعًعونشتعفلعدلرعنشتععتبيةعلوعم ايةع

ب  عض نعمج وعةعمنععع)ملاحظة:عتش لعليكمبعليضلعفصلعفلعكملبعلو

علي  وثعث عط  هلعفلعكملبعوخلض ةعياشتوطعلعلاه(

ت نحعدرجلتعللاشتلفععاىعطا ةع)عليدكمورلهعولي لجسميتعوليدباومعلي ليلعع-ع

درجلتععيلاشتلفع4درجلتعيلاشتلفعلي نفتدعوعع8(ععاىعليموليلعع)8-6-4)

علي شمتكععاىعطا ةعليدكمورلهع

درجلتعيلاشتلفعلي شمتكععاىعطا ةعع3درجلتعيلاشتلفعلي نفتدعو6(عوع)

درجةعيلاشتلفعلي نفتدععاىعع2درجلتعيلاشتلفعلي نفتدعوع4لي لجسميت(عو)

(عدرجلتعيلاشتلفععاىعطا ةعلي تلحلعلي نمهيةع4طا ةعليدباومعلي ليلع(وع)

ع(.ع10ي  وثعليمختجععيا كليوريوسعوليدباومعع)لقصىعدرجةع

لي قللاتعلي ا يةعوليتسلئلعدرجةععيكلعتقوي عخلصعبلي  وثعوع3ت نحعع-

عدرجلت(ع10وللاطلريحعوبتلءلتعللاخمتلععلقصىعدرجةع)

(عدرجلتعيكلعخ سةعلع للعفنيةعبلينس ةعيكايلتعليفنونعليج ياةع10ت نحع)ع--

عوتمض نععلي  لرضعليشخصيةعولي شمتكةعوغيتهلعمنعلينشلطلتعليفنية.

يمتبيةعليتيلضيةع(عيكلعنشلطعريلضلعك دربعدويلعبلينس ةعيكايلتعل5ت نجع)-

عدرجلت(ع10لقصىعدرجة)

ع(عدرجة20ليدرجةعليقصوىعيهذهعليفقتةع)

 

 

عمجمو ال
 

100 
  

 
على ان المباشر المسؤول قبل من تملئ (:%30)والتكليفات الاخرى الاداء وكفاءة الشخصية المهارات : الثالث المحور

 (10،9،8،7،6توثق الفقرات)

 ت
 الفقرات )المؤشرات (

 
الدرجة 
 القصوى

 التوصيف
الدرجة 
 المعطاة

 ممتاز
10 

 جيد جدا  
8 

 جيد
6 

 متوسط
4 

 ضعيف
2 

1 
يمتلك مهارات التواصل )إدارة الحوار وإقنا  

 الآخرين  (
10       

2 
المشاركة الايجابية وأداء المهام والواجبات بأمانة 

 وإخلاص
10       



3 
 فيوالحداثة  بالكياسةبقدرات ادارية وقيادية تتصف  يتمتع
 وصنع القرار الحلول ايجاد و المشاكل ادارة

 
10       

4 
كفاءة الانجاز والمهارة والقابلية في تنفي  الواجبات 

 المكلف بها بدقة عالية
10       

       10 الشخصية المعتدلة والمظهر اللائق 5

6 
 والقوانين القرارات وفق المطلوبه الاجراءات تنفي  على يعمل

 المدة ضمن( والجامعية الوزارية) عليا جهات من الصادرة
 المحددة الزمنية

10 
( 1) الاعلى الجهات من الصادرة والتوجيهات بالتعليمات الالتزام مدى يوثق

 منف  توجيه لكل درجة

7 
 في المركز وتنظيمه العمل بتخطيط يقوم

 
10 

( 1) العمل وتنظيم بتخطيط  الخاصة الاجتما  ومحاضر الادارية بالاوامر توثق
 امر لكل درجة

8 
 لكافة بكفاءة القدرات وبناء والتحسين تطوير عملية يقود

 10 ركزالم في الوظيفية شرائح
 سا م عمل لكل درجة( 1) المستمر التحسين برام  الخاصة بالتقارير يوثق

 المنتسبين قدرات وزيادة بناء في

 10 التقييم عام خلال التقديرية والشهادات والتقدير الشكر كتب 9

او مايعادل درجته. ( درجات لكل كتاب شكر من الوزير 10تمنح ) -
 شهادة تقديريةتثمين الجهود او  درجات لكتاب  8وتمنح 

كلاء من و( درجات لكل كتــاب شكر او شهادة تقديرية 6تمنح ) –
 4او ما يعادل درجته. وتمنح الوزير ومن بدرجتهم ورئي  الجامعة 

 شهادة تقديريةتثمين الجهود او ال تاب درجات لك
( درجات لكل كتاب شكر او شهادة تقديرية من مساعدي 3تمنح ) -

درجات  2او مايعادل درجته. وتمنح  رئي  الجامعة او عمداء الكليات
 شهادة تقديريةتثمين الجهود او ال لكتاب 

 10 اللجان الدائمية والمؤقته 10
 ( درجات لكل لجنة دائمية 10تمنح ) -
 لكل لجنة مؤقتة ( درجات5) تمنح -

       100 مجمو ال

 
 

)تعطى الدرجات بشرط تحقق  وجدت ان التوثيق مع الاستمارة دليل ضمن حصرا الم كورة  القوة مواطن:  الرابع المحور
 (80درجة التقييم النهائية المحور الثاني( كاملة وبخلافه يجب ان لا تتجاوز  /3درجة الفقرة )

 المعطاة الدرجة العلمية القوة مواطن  ت

1 
 في(الالكتروني النظام لمتطلبات بياناتها في ومطابقة منحها تم جائزة اي)الجوائز و الاخترا  براءات

  حصرا التقييم عام
3 

2 
 Scopusعلى صفحته في  h- indexامتلاك التدريسي لمعامل  يرش 

 لمعامل  يرش  و واحد()الحد الأدنى 

3 
 

 واحدة درجة تمنح( 1-3)
 درجة 2 تمنح( 4-6)
 درجات 3 تمن (فاكثر 7)

 3  الوزارة او الجامعة مستوى على البرام  احد لادارة الكترونية منظومة تطوير 3

 4 والمقيم الوطني اعضاء مجال  الاعتماد المؤسسي والبرامجي 4

5 

ان  -1من قبل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي مشروطة بـ  المدرب المعتمد في طرائق التدري 
تكون التغ ية الراجعة عن مستوى الأداء ل لك المدرب في التدريب إيجابية بمستوى متمكن بالتنسيق 

ان يلتزم المدربون المعتمدون من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  -2مع دائرة الدراسات ،
ئق التدري  بالتكليف الوزاري بالتدريب ضمن الدورة على وفق الجدول للتدريب في دورة طرا

 والموقع والمدربين والمتدربين على حسب الترشيح الوارد من الجامعات وبما تحدده الوزارة

5 

 3 ( دينار شهريا2000دعم نادي الطلبة بمبلغ ) 6

  (درجات 9)  القصوى الدرجة تتجاوز لا ان على 

 
 المباشر المسؤول قبل من تملى(  الدرجات خصم) لعقوباتا:   الخام  المحور
 تخصم التي الدرجة (الاتي حسب الدرجة تخصم) الاخفا  ت

  درجات( 3) تخصم نظر لفت 1

  درجات( 5) تخصم الإن ار 2

  درجات(7) تخصم الراتب قطع 3

  درجة(11) تخصم التوبيخ 4

  درجة(13) تخصم الراتب إنقاص 5

  درجة( 15) تخصم الدرجة تنزيل 6

  المجمو  7



 

 النتائ  النهائية للتقييم :

 المحاور ت
 الحاصل الدرجة
 المحور من عليها

 الوزن حسب الدرجة المحور وزن

  %30  والقيادية الادارية القدرات 1

  %40  والبحثي الخدمي النشاط 3

  %30  الاداء وكفاءة الشخصية المهارات 4

  %100 الثلاثة المحاور مجمو 

  المضافة الدرجات 5
 -100) المعادلققققققة حسققققققب تضققققققاف
(  أعققققلاه الثلاثققققة المحققققاور مجمققققو 

 الوزن حسب
 

  وزن بدون بالكامل تخصم  الضعف مواطن درجات خصم 6

 للتقييم النهائية الدرجات مجمو 
 كتابة الدرجة رقما الدرجة

  
 

  تقييملل النهائي تقديرال
 

 امتياز
90 
 فأكثر

 جدا جيد 
80-89 

 جيد 
70-79 

 ضعيف 
 70 من اقل

 

 

 المباشر المسؤول رأي

..........................................................................................................................................
....................................................................................................................... 

 

 الأعلى المسؤول رأي

..................................................................................................................................
................................................................................................................................. 

 

 

 تقييم أخر من  طرا ال ي التحسن مقدار
 

 جدا جيد
 

  متوسط  جيد 

 

 للتدريسي العلمية والمهارات القدرات لتطوير العامة التوصيات

 

.......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 

 
 

 

 

 : التوقيـــــــــــــــــــــــــــع

 : المبــاشر المسؤول اسم

 : التاريــــــــــــــــــــــــــــخ

 : التوقيـــــــــــــــــــــــــــع

 : الاعلى المسؤول اسم

 : التاريــــــــــــــــــــــــــــخ


